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Дебиторская задолженность - это входящие в состав активов предприятия его 

имущественные требования к другим юридическим и физическим лицам, которые 

являются ее должниками. 

Кредиторская задолженность - это входящие в состав пассивов предприятия, права 

требования по обязательствам, возникающее по отношению к другим юридическим и 

физическим лицам. 

Управление дебиторской задолженностью предполагает: 

 определение политики предоставления кредита и инкассации для различных групп 

покупателей и видов продукции; 

 анализ и ранжирование покупателей в зависимости от объемов закупок, истории 

кредитных отношений и предлагаемых условий оплаты; 

 контроль расчетов с дебиторами по отсроченной или просроченной задолженности; 

 определение приемов ускорения востребования долгов и уменьшения безнадежных 

долгов; 

 задание условий продажи, обеспечивающих гарантированное поступление денежных 

средств; 

 прогноз поступлений денежных средств от дебиторов на основе коэффициентов 

инкассации. 

Контроль и анализ дебиторской задолженности по срокам возникновения: 

 позволяет оценить эффективность и сбалансированность политики кредита и 

предоставления скидок; 

 определяет области, в которых необходимы дополнительные усилия по возврату 

долгов; 

 дает базу для создания резерва по сомнительным долгам; 

 позволяет сделать прогноз поступлений средств. 
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Общая сумма проблемных кредитов по состоянию на 1 февраля составила 14,91 трлн 

сумов, что больше, чем в предыдущем отчете. Это увеличение привело к тому, что доля 

невозвратных долгов в банковской системе выросла с 3,6% до 3,8%, все еще оставаясь ниже 

4% в течение нескольких месяцев. Однако проблемные кредиты в государственных банках 

остаются выше общего уровня и составляют 4,2%, по сравнению всего с 2% в частных 

банках. [2] 

Подвергнут критике тот факт, что в коммерческих банках с государственными активами 

все еще высока доля средств, полученных от правительства. В частности, доля таких 

кредитов составляет 41 процент в "Кишлок курилиш банке", 32 процента в "Ипотекабанке". 

В прошлом году под государственную гарантию привлечены кредитные линии на сумму 

около 600 миллионов долларов, в текущем году данный показатель составит 570 

миллионов долларов. В то же время доля сбережений и срочных вкладов населения в 

крупных банках составляет в среднем лишь 5 процентов. [1] 

Наибольший прирост проблемных кредитов произошел у Узпромстройбанка, прибавив 347 

миллиардов сумов, за которым следует Ипотека Банк, прибавивший 214 миллиардов сумов. 

Кишлок Курилиш Банк также добавил 109 миллиардов сумов к объему 

проблемныхкредитов. Проблемные долги частных банков незначительно увеличились на 

20 миллиардов сумов, при этом Трастбанк увеличил их объем на 76 миллиардов сумов, а 

Asia Alliance Bank и Orient Finans Bank добавили по 13 миллиардов сумов каждый. Однако 

Tenge bank смог сократить свои неработающие кредиты на 87 миллиардов сумов. 

Среди частных банков у Узагроэкспортбанка самая высокая доля невозвратных кредитов - 

96,8%. Равнак-банк вплотную отстает с 72,1% проблемных долгов. В государственном 

секторе у Xalq Banki самая высокая доля проблемных кредитов - 11,9%. UzKDB, Uzum 

Bank и Smart Bank остаются единственными кредитными учреждениями без проблемных 

кредитов, в то время как у Hamkorbank и Invest Finance Bank по 0,5% проблемных кредитов, 

а у Пойтахтбанка и Orient Finance Bank по 0,9%. 

Таким образом, организация качественного управления и контроля за движением 

дебиторской задолженностью являются одним из важнейших факторов максимизации 

нормы прибыли, увеличения ликвидности, кредитоспособности и минимизации 

финансовых рисков в банковской сфере. Правильно разработанная стратегия 

контролирования кредиторских долгов позволяет своевременно и в полном объеме 

выполнять обязательства перед клиентами, что способствует созданию репутации 

надежного и ответственного банка. 
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