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ABSTRACT

Twkopar OaHKIAPUHUHT WYKH HA30paT TU3MMH MaMJIaKaT WUKTUCOMUETH YYyH MYXHM
axamuarra odra. by Tu3zuMm Oankiap (aonuaATHHHM camapanu  OOLIKapHINTra, MOJIHSIBUI
OapKapOPIIMKHYU TabMHHJIAINTA BA UKTUCOAUN YCHINTa XHcca Kymaad. Ma3kyp Te3ucaa THKOpaT
OaHKJIapU MYKM HA30paT TU3UMHUHHHI MamllakaT UKTUCOMUETUTAa TabCUPHUHH TaXJWJI KUIUIITa
OarunuiaHrad. MaB3y Makojanap TaxJIMJIM Ba XYKyKHH acociap acocuja WYKM Ha3opar
TU3UMUHUHT OaHKJIap Ba UKTUCOAMETTA KYpcaTa&TraH TabCUPHU YpraHUIIN.
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INTRODUCTION

Twxopat OaHKIapu MUKHU HA30paT TU3UMH MaMjlakaT UKTUCOAUETHHUHT OapKapOpJIUTHHUA
Ba CaMapaJoOpJMIMHM TabMUHIALIA MYXMM poi ViHaiau. Wuku HazopaT TU3UMIIapH
OaHKJIApPHUHT MOJMSBHHA COFIOMJIMIMHU HA30paT KUJIUII, PUCKIAPHHU OOIIKApHUII Ba PETyIsSTOP
Taniabnapura skaBo0 Oepuiira épam 6epaau. Yly Tecus THKopaT OaHKIapUHUHT HYKH Ha30pat
THU3AMITAPH Ba yJIApPHUHT MamJilakaT UKTHCOIUETHTA TAbCUPHHH YpraHUIITa OaFuIIIaHTaH.

MabiayMKH, THKOpAT OaHKJIAPHWHUHT MYKHA HA30paT Xu3Mariapu y3 (GaomusTiHu Auias
Bazupnmuruna 23.05.2017 #finnmga Ne2886-con Oumnan pyiixarra onuHran «Tmwkopar 6aHKIapua
KUHOUK  (aoNuATAaH  OJIMHTaH  JlapoOMajUlapHU  JIeTaJUIAIITHPUIITA,  TEPPOPU3MHU
MOJIMSUTAIITHPHINTA Ba OMMAaBUH KHPFUH KYpPOJWHH TapKATHITHH MOJIMSUTAIITHPHINTA KapIin
Kyparui 0yinya HIKy Ha30paT KOUJalapu» acoCH/a TAIIKHII 3Taauiap.

WNuku Hazopar xusmaru xoaumiapu ymoy Koupanapuunr 23-0aHaura acocaH THXKOpPAT
OaHKJIapy MMKO3 TOMOHM/JIAH aMaJira OIIUpPUIIaIUTraH ONepalsulapHu, YIapHUHT OyHIai MIDKO3
Ba YHHMHT (aonusATH Ba Mabiariap MaHOAcH TYFpUCHAArH MabiyMOTIapra MyBO(UKIUTHHU
TEeKIIMPHUII MaKCcaanu1a JOUMHH acocaa ypranud 6opamauap.

Vrannma acocuit Y5THOOP MIVKOSHHHT (hAOHSTH YOy (aONHUSTHH TAPTHOTa COMyBUH
KoHyH XyXoKaTIapuHUHI Tajlabjapura Mociaurura 3pTHOop Kapartunanu. lllyHunraek, ymoy
Kounanapauar 51-6anmura acocan OaHK MIDKO3HHHT FaWPHONIWN WHUPHUK OIepalusiiapura,
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IIYHUHT/ICK, aHUK MKTHCOAWM €KUM KOHYHHUH Makcaira sra OynMaraH Mypakka0d cxemaiu
oTepaIsuIapura Ky4auTuprirad 3THO00p KapaTaiu.

WNuku HazopaT TU3UMIIAPUHUHT OaHKJIap caMapaJopJIiTUra TAabCUPHUHM YpraHTaH Ba Ky4In
WYKM Ha3opaT THU3UMIIApU OaHKJIApHUHT MOJUSBUN  OapKapOpIUIMHM  TabMUHJIAIIIA
MyxuMmiMraHu kypcatral (Arndorfer & Minto (2015)). Drogalas & Karagiorgos (2015) sca nuku
ayTUTHUHT WYKW HA30paT TU3UMIIAPUHU KYYaUTUPHUIIIATH axaMUSTHHY Tabkuiaiau (Drogalas
& Karagiorgos (2015)).

MonusiBuii  XaTapJapHUHT HOTYFpPH OOIIKAPWIMINNA HKTUCOIUETTA CAIOMI TabCcup
KYypcaTHIIN MYMKUHJIMTHHH Kypcataau (Stulz (2014)). Gatzert & Martin (2015) 6anknapHUHT
PUCK-MEHE)KMEHT CTpaTervsulapu XaTapllapHH camapand Oomkapumia &pram OepHIIuHH
tapkuiaian  (Gatzert & Martin  (2015)). Hoffmann et al. (2012) 3ca TexHONOTHK
WHHOBAIMSUIADHUHT PUCK-MEHEKMEHT THU3UMIIAPUHM TaKOMWUIAIITUPHUILIATH aXaMUSITUHU
tapkumiaian (Hoffmann et al. (2012)).

Barth et al. (2013) Twkopar OGaHKIApPUHHUHT PETYJIATOP Tajadjgapra MOC KeIMacaurH
UKTUCOAUETTA CAOUH TabCUp KYpcaTUI MyMKHUHIUTHHY Kypcataau (Barth et al. (2013)). Basel
Committee on Banking Supervision (2011) OomkapyB cTaHmapTiapura puosi KWJIUIIHUHT
axamuaTuHU Tabkuaian (Basel Committee on Banking Supervision (2011)). COSO (2013) aca
WYKH Ha30paT TU3MMJIAPUHHUHT CaMapaJOpiMTHHHA OUIMPHUIN OpPKAJIH PEryisaTop Tanadiapra
MOCJIMK TabMUHJIAHUIIN MyMKUHIUTUHU Kypcataau (COSO (2013)).

MATERIALS AND METHODS

Amanuérna THXOpaT OaHKJIAPUMHUHI MYKM Ha30paT XHU3Marjapd KOpPXOHAJIApHUHT
GaonMATHHU KYHJIMK MOHMTOPUHI KWIMII >KapaéHuJa HaKJIaTUpUIl (aonuatd OuinaH
LIYFYJUIAaHYBYM ~ KOpXOHajapra Jayd Kenaad. Ymly KOpXOHajap TOMOHMJAH —amaira
OLIMPWIJIAJIUTaH oNeaplysiap acocaH Kyiuaaru oenruiapra sra 6yuaiam.

e dakarruHa acocuit €k UKKUIaM4YU XUCOO paKam OYMIII;

e M1 xaku soiinxacu 6yiinya Xuco0 pakaM OUMaciuK;

e II)xapa, KOMMYyHaJI Ba COJIMK TYJIOBJIAapU yUyH IyJl MaOJarapyuHU KY4YUpUIMACIIUK;

e X1co0 pakaMra TyILIraH Iy MaOJaaFiIapyuHy )KUCMOHUHN IIaXCIapHUHT OaHK KapTanapura
€K1 OMOHATJIApUra YTKa3uIIl;

e X1co0 pakamra TymraH myia MaOJaFrflapuHU KOPXOHAHUHI KOPIOpATHB KapTajapura
yTKa3uu,

e X1co0 pakaMra TyIIraH myJ1 MaOJaariapiHu OOIIKa KOPXOHAJIAPHUHT XMCOO pakamiiapura
MOJIMSIBUM €pAaM KYpPUHUILKMIA KYYUPHILI,

e Xuco0 pakamra Tymirad myil MmabOiarfapyuHM ycTaB (OHIUHM KaMalTHpUII Makcaau
OMIaH HaKI CYMIIL;

¢ bro/KeT Ba JlaBjaT KOpXOHalIapuaaH alpuM TypJlard TOBapJIapHU COTUO OJNUII YYYH MY
Mabuaryiap Keiaub Tylmrasaan cyHr ymly TypAard TOBapHU COTHO OJMII yYyH TYIIraH MaOiay
MUKJIOpUJAH Ce3WIapiid Japaxaaa KaM (MacajlaH spMMra TeHTr) OyiraH MHUKAOpHAa Iyl
MalJIaFMHY 1y TypJaru TOBapHU COTUO OJIUII YUyH KYUUPHIIL;

e JlapnaT GaHKIapuIaH UMTHUE3TM KpEeAUT MabOjarjiapu XMCOOHWIaH Kenud TylraH My
Ma0narapyuHu OaHK KapTajgapura YTKas3uil ki 0aHK Kaccajaapy OpKajau HaKJIAIITHPHIIL,

e X1co0 pakamra kenu0 Tymrad mysl Mabjariapu TYJIOB MakKCaJIApUHUHT YTKa3WIraH
TYOBJIap MaKcajapura HOMyBO(HUKIIUTH;

bynnail kopxoHanmap OMp HeuTa aJOKaAOp LIaxciap TOMOHHMJAH TAUIKWI KUJIMHAIW Ba
acocaH KyWuaaru oenruapra sra 0yiamu.
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¢ banka xucob pakam ouran Oup HeuTa KOpXOHAJApPHHUHT AaBjiaT pyixaTtuaan Oup mantaa
VTraHJIury;

¢ KopxoHanapHUHT MaH3WLIapy OUp KOK/a JKOMIalIraHInru;

e KopxoHanapHuHr OeHeduIMap MYJIKIOpJIAPH, TabCUCUWIApH EKU paxOapiapuHUHT
aitHaH Oup maxc €KM aaoKaaop MIaxciap YKAHINTH;

¢ KopxoHanapHu pyixaTaa yTKa3raH MaxcIapHUHT TeJepOH paKaMIapUHUHT OUp X UTUTH
€KM YXIIAIJIUTH;

Ymly KOpXOHAJIApHUHT Omepalusiapd W4ku HazopaT Kowpamapuaa Hazapna TYTHITaH
11y0Xaau Ba TyMOHJIH ONEpalUsIapHUHT KyWHJaru Me3oHIapura MyBoQHK Keaaau:

® OICPAIUSTHUHT AHWK HMKTHCOAWN MOXHSTTa 3ra SMaclWrH Ba MIXKO3 (aoJHSITHHUHT
TaBcH(H Ba (HAOTHAT TypUra MyBo(pHK KeITMaCIUTH;

e Mik03 (haonuATH TaBcudura OOFIMK OYaMaraH XoJjja YHUHT XHCOOBaparuaa Iys
MabJiaryiapy aiJlaHMaCUHUHT aCOCCU3 KYTIaluIIIy;

® TIDKOpAT OaHKU MIITUPOKUIA MHUXKO3 TOMOHHAAH OaxkapuiaéTraH omepanusuiapHUHT
ONEpalMsUIAPDHA  aMajra OIIMPHUITHUHT yMyM KaOydl KWIMHTaH aMaluéTura  siKKOJ
HOMYBO(UKJIUTH;

® X1COO-KUTOOIApHY amaJira OIIUPHIN TapTHOW MWKO3HUHT oaatwil (aonustuaan (apk
KWJTyBYM HOCTAHJApT KU Fallpuoaauil Mypakkad cxeManapaan ubopat Oynuiy;

® STHTU TAIKWUJI STHJITAHWTA Y4 OHJaH KyN OyiIMaraH IOpUIUK aXC — MUKO3HUHT YHUHT
baonuaTy xapakrepura MyBoQuK OYyamaran Makcajjiapia myJ aiianmacu 6a3aBuil XpcoOuarn
mukaopunuHT 20000 6GapaBapura TeHr €KUM yHJIaH OILIUIIM Ba 11y KaOuuap.

bynnaii xomarnapaa OaHKHUHT MIDKO3JIapra O€BOCHTA XM3MAaT KYpCaTyBUM XOAMMIIApU
ym6y my6xany onepanysnap TYFpUCcHIa GaHKHUHT Muky Ha3opaT xu3marura xabap Gepanu. V3
HaBOaTtuna Muku Hazopar xuszmatu bomr [lpokyparypa Xy3ypuaaru Mkruconuit skuHosiTiapra
Kapamum JlemapraMeHTura IIyoOXaiad omnepauusiap TYFpUcHIaru XabapHHM KYHaTaH.
ynunraex, Muku HazopaT xu3martu Xap KaHjaaid miyOxajlyd omepalusHd amaira OLIMpraH
MI>)KO3HHU IOKOPH PUCKIIM MIDKO371ap Tougacura kuputaau Ba ymoy Kounnanapaunr 24-6anaura
acocaH ym0y MMKO3ra HUcCOaTaH JIO3UM Japakaja TEeKUIMPHUIIHUHT KydalTHpWIraH 4dopa-
TaaOupIapuHu  Kypaau. SbpHM, omnepauusuiap Oyiimua myn wmaOnarnmapu ManOanapw,
OTepaLMsUIAPHUHT MAaKCaIU TYFPUCHIArd MabIyMOTJIAPHU TaKIUM STUIIHU CYpad Muxko3ra €3ma
paBulia MyposKaaT KUJau.

benrunanran mMyanataa MHKO3 cypajiraH MabJIyMOTJIapHM OaHKKa TakAMM 3TMaca, OaHK
OyHAail MUYKO3HUHT ONepalUsUIapuHU amalira OIUPUIIHU pajl ATajlu.

Amanuéraa akcapusT XoJiaTiaapaa “yarypiKu caBlo” Ba “yakaHa caBno’ (aonusTu OwiiaH
UIYFYJUIAaHYBUM ~KOpXOHajlap TOMOHHWJAH HAaKICH3 KenuOd TymraH Iyl MalsariapuHu
HaK UTAJIIITUPUII XOJaTJIapyu yUpanay.

Basupnap Maxkamacunuar 2002 #imn 26 HosiOpmarm  407-comnm  Kapopura
acocaH TacAMKJIAHTaH “YArypKM Ba 4akaHa caBlo (aoiMATHHU aMaira OLIMPHII TapTHOU
Tyrpucuna’tu Huzomra acocan yazypacu caedo - TwxopaT Makcamiapuaa €ku y3 wumiad
YUKAPUII-XYKATUK 9XTHEXKIApU YUyH (OWJATaHUII yYyH XUCOO-KUTOOJNAPHUHT HAKOUHACU3
WAKAUOa Xapuo KUJAuHAOuzZan moeapaaprHu comuw Xyucooianaau. AManuéraa Gajiousar Typu
“yarypxu caBao (aonuatu’” OyiraH “HaKUIAITHPYBYM KOpXOHAIap” TOBapJiapHHU HaKJ IyJra
cotu6 onuura ypuHaauiap. FOkopuaa kypcarunran Kapopra acocan uakana cagdonu amainra
OLUMPYBYM IOPUAMK IIAXCIAP MOGAPIAPHUHZ COMUO OJUHZAHIUSUHU  MACOUKI06YU
Xyacxncamaapea 32a oyauwiu no3um. Amanuéraa sca GaonusT Typu “‘dakaHa caBno’ OyiraH
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“HaKAJAIITHPYBUYM KOpXOHAIap” TOBAapJIapHM HaK[ IyJra COTUO OJraHJIMKiIapu €Kd yMyMaH
COTHO OJMaraHiaukiIapu cababmu OyHmail Xyxokariapra sra Oynmaiaunap. bank mmxkosra
HUCOATaH JIO3UM Japakaja TeKIIMPHUITHUHT KyYaWTUPHUITAaH YOpANapHHU KYpHUII MakKcaauia,
S'bHU MU)KO3HUHT OIepalisUIapUHUHT MAaKCaIu Ba IyJ1 MaOJlaFrIapuHUHT MaHOanapu TYFpUCcHIaH
KYIIMMYa MabJIyMOT CYpall y4yyH MHKO3ra €3Ma paBuIllJla MypOoXaaT KUJITaHAa FOKOpHIAru
Tajadyapra ypry OCpHIIN JTO3UM.

Twxopar OaHKIAPMHMHI MYKM Ha30paT XU3MATJIApUHUHT OyHAal “HakIJIalITUPYBYU
KopxoHanap”paosuMATHHH ¥3 BaKTHJA AHMKJAIIM, TETHUILIM BaKOJATIM OpraHiapra xadap
OepuIld Ba oOmepalysUlapUHU paj STHIIM MaMJIaKaT WKTUCOMUETHHUHI MWKOOM Tapadra
y3rapumura onu6 kenaau. UyHku, OyHIail KopXxoHalap TOBapJiapHH “YITyp>Kd caBio” OuiiaH
HIYFYJUIAaHYBYM KOPXOHAJapAaH IMyJl KY4YUpHII HYnu OuiaHn coTHO ONUIIHUHT YpHUTA Iy
MaOnaFiapHu HaKAJAIITUPUO, ToBapiapHUM OaHKIaH TalIKapy IyJl aijJaHMacu OpKajIH
6o3opiappan  cotu® onaaumnap. Hartwxkaga pgaBmat  Oropketura  “yarypku - caBao”
KOPXOHAJIApUHUHI alulaHMa/laH TYJaHaJWraH COJMK Tywmymiaapu kamasnu. LlyHuHrnaek,
KOPXOHAJIApHUHI OaHKAaH TalIKapu mya allaHMaJapMHUHI OpPTHUILM 3Ba3ura xyheéxa
MKTUCOAUET PUBOXJIIAHAAW Ba THXKOPAT OaHKJIAPUHUHI pecypciapra OyiaraH Tajabu OpTai.
Hlynunraex, OyHnail KOpXOHAJIAPHHUHT JaBJiaT Ba OIOJDKET TAIKWIIOTIApu paxOapiapu OwiiaH
KEJIMILTaH XOJIZ[a CYHBHH PaBHIIIa OUIMPUITAH HapXJiapa TOBAPJIAPHH yJaapra COTUIIN OI0KET
Ba JIaBJIaT KOPXOHAJTAPUHUHT XapakaTJIapuHH OLINPAJN Ba OXUP-OKUOAT axOJIMHUHT JapOMaIN
nacaluImra Ba TYpMYyII Japakacu CU(aTHHUHT Kamaiumura onub kenaau. bynaan Tamkapw,
naBnaT OaHKJIAPUHUHT MMTHE3NM KpeauT MalOnarnmapu OyHOail KOpXoHajlap OpKajlu
HaKUIAIITUPUIMIIN OKMOaTHaa OaHKIApHUHI KpeIuT MalJarjapd MakKcajCu3 HIUIATHIIAIN,
sApaTUiIaurad Uil YpUHIApU COHHU KHMCKapaau Ba Kyn Xoiulapaa OaHKka ymly pecypciiapHu
KaldTapumiia MyammoJap to3ara Keinaau. by sca oxup-okuOar [MaBIaTHUHT JapoMajyulapy
KaMaluIImra oauo Kemnaau.

CONCLUSION

IOxopunarunapuu wuHoOatra osnb, THXKOpAT OaHKIApM WYKA Ha3opaT XU3MaTH
Ty3WIMaJlapuHU JOMMHUHN paBUIIA €Tapiu pecypciap OWiIaH TabMUHJANLIApU, XOAUMIIAPHU
JOMMHI paBHIIa MajJaKaCUHU OIIMPHIIUIa erapiuya 3bTHOOp KapaTHLUIApH, >KUHOUMN
JapoMaJIapHU JIETaIAIITUPUII COXacK1a BaKOJIATIIM JIaBiaT oprany, Mapka3uii 6aHk Ba OoIIka
THKOpAT OaHKJIapu OWJIaH TOMUN paBUIIIa XaMKOPJIMK KWJIMIIUIApU MaKcaara MyBo(GUK Oyiau.

Hlynunraex, Mapkasuii 6ank Ba bomr npokyparypa xommnaru MkTrcoanit sxuHosTIapra
KapIIM Kypalluil JenapTaMeHTH XaM TUKopaT OaHkJapura OyHail HOKOHYHUM GaoausT OuinaH
IIYFYJUIaHYBYM [IyOXalyd KOPXOHAJApHUHT PYHWXaTHHM UIAKUIAHTHUPUII Macaiacuja €paam
OepuIIr JTO3UM.

YMyMmaH onrasaa, THKOpar OaHKJIApPUHUHT MYKM HazopaT TU3UMJIapU MamilakaT
UKTHCOAMETUTA CE3WIapiIn TabCUp Kypcaragu. Kyunum WukM HasopaT THU3MMIIApH, caMapaiu
XarapiapHu OOIIKAapHIl Ba PEryisaTop Tajalbiapra MOCIMK TabMUHJIAII OpKadM OaHKIap
UKTUCOIUETHUHT OAPKAPOPIUTUHHA TAbMUHIIAN OJIa u.
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