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В современных условиях повышение эффективности налогового администрирования 

признается в Республике Узбекистан стратегической задачей, решение которой позволит 

удовлетворить ожидания общества, бизнеса, государства. Так, в «Стратегии развития 

Нового Узбекистан на 2022-2026 годы»., утвержденной Указом Президента Республики 

Узбекистан от 28 января 2022 года № ПФ-60 налоговому администрированию отведена 

важная роль в регулировании динамики и структуры общественного производства, 

состояния научно- технического прогресса, социальной защищенности населения и др. 

путем качественного администрирования налоговых доходов, достаточных для 

выполнения запланированных программ. 

О значимости высокоэффективного налогового администрирования говорится и в 

ежегодных посланиях Президента Республики Узбекистан Олий Мажлису, что находит 

выражение в разработке стратегических программ и задач, нацеленных на 

совершенствование и оптимизацию системы налогового администрирования, упрощение 

процедур взаимодействия налоговых органов с гражданами и бизнесом. 

В Узбекистане в качестве приоритетных направлений развития и либерализации 

экономики согласно Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022 - 2026 годы 

определены следующие задачи: «снижение налоговой нагрузки на субъекты 

предпринимательства с 27,5 процента до 25 процентов к валовому внутреннему продукту 

к 2026 году», «снизить с 2023 года ставку налога на добавленную стоимость до 12 

процентов а также с 2025 года, ставку налога на прибыль в таких направлениях 

предпринимательства, как банковское и финансовое дело, телекоммуникации, — до 15 

процентов», также в рамках других нормативно-правовых актах предусмотрено 

«упрощение налогового законодательства, устранение противоречий и коллизий в 

нормативно-правовых актах в сфере налоговых отношений, усиление защиты прав и 

законных интересов добросовестных налогоплательщиков», «к 2030 году доведение доли 

добровольно выплаченных налоговых платежей до 90 процентов в общем объёме 

выплаченных налоговых платежей».  

В конечном итоге эффективность налогового администрирования является индикатором 

состояния налоговой системы, ее целостности, устойчивости, фискальной и экономической 

эффективности. От того, насколько она высокая, зависит стабильность наполнения 

бюджетной системы страны налоговыми платежами, своевременность выявления и 
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предупреждения совершения налоговых правонарушений, обеспечение комфортных 

условий налогоплательщикам при исполнении ими конституционных обязанностей по 

уплате налогов. 

Снижение административной нагрузки и упрощение процедур налогового 

администрирования способно привести к следующим положительным результатам, 

обеспечивающим развитие налоговой системы: 

 повысить собираемость бюджета за счет роста доли добровольно уплачиваемых 

налогов; 

 сформировать позитивную психологию честного налогоплательщика; 

 снизить количество конфликтных ситуаций между налогоплательщиками и 

налоговыми органами; 

 улучшить обслуживание налогоплательщиков в налоговых органах; 

 укрепить значимость налоговых органов в современном обществе. 

 в числе функций налогового администрирования можно отметить следующие: 

планирование, учет, анализ, контроль, регулирование, организация взаимодействия с 

налогоплательщиками на основе взаимного роста. 

Важно отметить и тот факт, что в современных условиях налоговое администрирование 

помимо решения фискальной задачи по формированию налоговых доходов бюджетной 

системы, также призвано упростить исполнение налоговых обязательств 

налогоплательщикам, реализовать все процедуры открытыми и понятными для всех 

участников налоговых отношений за счет максимальной их автоматизации. То есть 

современное налоговое администрирование должно ориентировать налогоплательщиков 

на добровольную уплату налогов, а не основываться на мерах принуждения. 

Изученные нами особенности налогового администрирования в Республике Узбекистан 

позволяют нам сделать обобщенный вывод о нём, что она должна быть эффективной 

мерой, которая держит баланс интересов субъектов налоговых отношений. В целом, с этой 

точки зрения мы предлагаем свой вариант интерпретации понятия «эффективное 

налоговое администрирование»: «это - совокупность организационных действий 

уполномоченных государственных органов по управлению налоговыми отношениями в 

условиях формирования сервисно-ориентированной налоговой среды, обеспечивающих не 

только удовлетворение потребностей государства по устойчивому и достаточному 

наполнению бюджетной системы налоговыми доходами, но и развитие партнерского 

сотрудничества с налогоплательщиками, максимальное упрощение для них процедур 

исполнения налоговых обязательств».  

Рост взаимного доверия между государством и налогоплательщиками позволит уже в 

ближайшем будущем создать систему добровольного соблюдения налогового 

законодательства, способную привести к существенному росту сумм налоговых 

поступлений. 

В целом применение разработанных практических рекомендаций позволит повысить 

эффективность и качество налогового администрирования в Республике Узбекистан, в 

результате чего будут обеспечены устойчивость и своевременность поступления 

обязательных платежей в бюджетную систему страны; повышен уровень исполнения 

налоговой дисциплины; реализованы превентивные меры, направленные на 

предотвращение и предупреждение налоговых правонарушений; снижен уровень 

налоговой преступности; облегчен процесс и сокращены временные, финансовые и 

трудовые затраты исполнения налоговых обязательств; улучшен налоговый климат и 

другое. Совершенствование налогового администрирования с применением наряду с 

традиционными прогрессивных инновационных способов позволит воздействовать не на 
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локальные проблемы процесса, а в комплексе на весь процесс, способствуя организации 

качественно нового налогового администрирования, которое является потенциалом для 

экономического развития и национальной безопасности страны. В целом, можно сделать 

следующие выводы: 

1. Повышение эффективности налогового администрирования является одним из условий 

устойчивого функционирования налоговой системы и экономики государства, так как 

способствует росту собираемости налогов, как за счет укрепления налоговой 

дисциплины налогоплательщиков, так и путем противодействия совершению 

налоговых правонарушений. 

2. Построение грамотной системы налогового администрирования во многом позволит 

решить основную проблему – обеспечение баланса интересов государства, с одной 

стороны, и налогоплательщиков – с другой, сделает налоговую систему более 

целостной и эффективной, способствующей развитию экономики и решению 

стратегических и оперативных задач государства. 

3. Рекомендуем повысить уровень грамотности в сфере цифровой экономики так как в 

Республике Узбекистан сохраняются значительное цифровое неравенство, 

недостаточный уровень профессиональной подготовки кадров в сфере цифровых 

технологий, а образовательные программы не в полной мере соответствуют нуждам 

цифровой экономики. 

4. Рекомендуем на макроэкономическом уровне анализировать экономических изменений 

в сочетании с налоговым администрированием. Планируемые изменения затронут все 

сферы жизнедеятельности общества, связанные с движением денежных средств. Это 

принесет значительные преимущества, но также, возможно, обострит существующую 

ситуацию и создаст определенные налоговые риски. Анализ возможных проблем 

позволяет спрогнозировать возможные риски и подготовить мероприятия по их 

минимизации, что представляется актуальным для проведения дальнейших 

исследований. 

 


