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ABSTRACT  

This article explores the pivotal role of the state in regulating economic growth through the 

integration of gender equality as a strategic resource for sustainable development. Building on 

global frameworks of inclusive growth and sustainability, the study emphasizes that economic 

expansion must be viewed not only through quantitative metrics but also in terms of social equity 

and environmental balance. Despite significant progress, gender disparities in employment, wages, 

property rights, and access to finance persist, limiting overall productivity and innovation 

potential. The research applies a comparative and analytical approach, synthesizing international 

evidence from the IMF, UN Women, and the World Bank, alongside national strategies and 

empirical studies across 171 countries. Findings reveal that closing gender gaps can increase GDP 

by up to 23% in developing economies and generate trillions of dollars in global output, while 

ensuring women’s equal participation enhances efficiency, human capital, and environmental 

performance. The analysis underscores the necessity of gender-sensitive macroeconomic policy, 

legal protection of women’s rights, and public investment in education, health, and social 

infrastructure. The implications point toward the need for stronger state coordination in promoting 

inclusive policies that simultaneously advance gender equality and economic sustainability. Future 

research should focus on the quantitative modeling of gender impacts on fiscal performance and 

on assessing regional policy effectiveness in emerging economies. 

Keywords: gender equality, sustainable development, inclusive growth, state regulation, fiscal 

policy, women’s empowerment, economic transformation. 
 

Введение 

Экономический рост — это устойчивое увеличение объёма производства и доходов в 

стране. Однако современная повестка требует рассматривать рост не только с точки зрения 

количественных показателей, но и через призму устойчивого развития (sustainable 

development), включающего экономические, социальные и экологические аспекты. В этом 

контексте гендерное равенство — равные права, возможности и ресурсы для женщин и 

мужчин — становится стратегическим ресурсом: оно повышает производительность и 
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способствует устойчивому росту. Организация Объединённых Наций подчёркивает, что 

«гендерное равенство, помимо того что является фундаментальным правом человека, 

необходимо для достижения устойчивого развития», и отмечает, что расширение прав и 

возможностей женщин стимулирует продуктивность и экономический рост[1]. Несмотря 

на это, сохраняются значительные пробелы: например, для ликвидации гендерного разрыва 

к 2030 г. требуется дополнительное финансирование в 360 млрд долл. в год[1]. 

1. Роль государства в регулировании экономического роста 

1.1 Теоретические основы 

Роль государства в экономике изменялась на протяжении XX–XXI вв. В классической 

либеральной традиции предполагалось, что рынки самостоятельно обеспечат оптимальное 

распределение ресурсов (laissez‑faire). Однако Великая депрессия показала необходимость 

более активного вмешательства. Международный валютный фонд (МВФ) отмечает, что 

государства используют фискальную политику — налоги и государственные расходы — 

чтобы обеспечивать «стабильный и устойчивый рост» и сокращать бедность[2]. 

Фискальные стимулы, включая рост государственных расходов и снижение налогов, 

служат ключевыми инструментами в периоды кризиса, когда необходимо поддержать 

производство и занятость[2]. 

Не менее важна структурная политика: инвестиции в инфраструктуру, образование, 

здравоохранение и инновации. Через фискальные меры государство влияет на частное 

потребление (C), инвестиции (I) и чистый экспорт (NX) в формуле национального дохода 

GDP = C + I + G + NX[2]. Выбор комбинации налогов, расходов и заимствований 

определяет структуру и темпы роста, а также его устойчивость и инклюзивность. 

1.2 Макроуровневые политики и гендерное равенство 

В отчёте UN Women «Gender Equality and Inclusive Growth» подчёркивается, что 

государство играет ключевую роль в продвижении гендерного равенства, используя 

широкий спектр макроуровневых инструментов. В документе отмечается две важные 

функции государства: (1) оно отвечает за формулирование национальных целей развития 

и проведение макроэкономической политики; (2) оно должно создавать стимулы, 

побуждающие частных инвесторов согласовывать свои цели прибыли с общественным 

благом[3]. Инклюзивная макрополитика должна нацеливаться на полную занятость, 

социально‑экономическое равенство (в том числе по полу, классу и этнической 

принадлежности), экономическую стабильность и экологически чистую экономику[3]. Для 

этого государство использует: 

➢ Целевые государственные инвестиции и кредитную политику. Инвестиции в 

инфраструктуру, социальные услуги и поддержку предприятий могут стимулировать 

занятость женщин. 

➢ Политику полной занятости и инструменты для её достижения. Контрциклическая 

фискальная политика позволяет сокращать безработицу и обеспечивает доходы 

домохозяйств[3]. 

➢ Промышленную и сельскохозяйственную политику. Государство может 

направлять средства в отрасли, где женщины традиционно недопредставлены, 

обеспечивая им доступ к ресурсам, технологиям и рынкам. 

➢ Налоговую политику и управление иностранными инвестициями и торговлей. 

Подходы, ориентированные на устойчивое развитие, включают прогрессивное 

налогообложение, льготы для зелёных и инклюзивных производств, а также 

ограничение вредных финансовых практик через макропруденциальные меры[3]. 
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➢ Социальные услуги и инфраструктура. Признание ценности неоплачиваемого труда 

по уходу и предоставление общественных услуг (детские сады, уход за пожилыми, 

здравоохранение) помогают женщинам выйти на рынок труда. 

1.3 Государство как координатор устойчивого развития 

Государство не только регулирует спрос и предложение, но и формулирует стратегию 

устойчивого развития. Исследование о роли государства в обеспечении устойчивости, 

проведённое в Саудовской Аравии (Emerging Science Journal, 2024), показывает, что на всех 

уровнях власти необходимы соответствующие законы, регламенты, стратегии и ресурсы, а 

также участие общественности для достижения целей устойчивого развития. При этом 

подчеркивается, что именно государство должно разработать соответствующие правовые 

рамки и обеспечить их реализацию[4]. Это включает переход к «зелёной» экономике, 

развитие системы социальной защиты и стимулирование инноваций. 

2. Гендерное равенство и экономический рост: эмпирические данные 

2.1 Экономические права женщин и рост 

Международные исследования подтверждают, что расширение прав и возможностей 

женщин стимулирует экономический рост. Пространственный анализ 171 стран за 1960–

2016 гг. показывает, что экономические права женщин положительно влияют на рост ВВП; 

при этом эффект отличается в зависимости от уровня дохода страны[5]. Авторы выделяют 

мощный «пространственный» компонент: 75 % положительного эффекта передаётся из 

соседних стран через торговлю и прямые инвестиции, тогда как собственный вклад страны 

составляет около 25 %[5]. Этот результат подчеркивает, что государственные меры по 

обеспечению прав женщин не только стимулируют внутренний рост, но и 

распространяются на регион. 

Женская экономическая автономия рассматривается как стратегический фактор политики 

Европейского союза. Исследование делает вывод, что совместные усилия по расширению 

возможностей женщин способствуют устойчивому развитию и росту[5]. Наличие равных 

прав позволяет женщинам реализовать свой потенциал, что повышает производительность 

домашних хозяйств и экономики в целом. 

Высокий уровень экономических прав сопровождается долгосрочными выгодами: доступ 

к достойной работе, ликвидация разрыва в оплате труда и удаление дискриминационных 

барьеров ведут к расширению налоговой базы и снижению бедности. Как отмечают 

эксперты ООН, предоставление женщинам экономических прав — «умное» решение для 

развития, поскольку оно одновременно соблюдает права человека и стимулирует 

экономический рост[5]. 

2.2 Эффект сокращения гендерных разрывов 

Аналитики Brookings Institution (2025) подчёркивают, что сейчас — время усиливать 

инвестиции в гендерное равенство. Они фиксируют, что сокращение гендерных разрывов 

в производительности и заработной плате в агропродовольственной системе может 

увеличить глобальный ВВП примерно на 1 % — почти на 1 трлн долл. — и снизить уровень 

продовольственной небезопасности[6]. Закрытие гендерных разрывов в 

предпринимательстве способно принести мировой экономике 5–6 трлн долл. и создать 

дополнительные рабочие места, поскольку женские предприятия, как правило, нанимают 

больше женщин[6]. Инвестиции в обучение девочек-подростков дают десятикратную 

отдачу: каждый вложенный доллар приносит более 10 долл. экономического эффекта[6]. 

Brookings также демонстрирует, что сокращение гендерных разрывов на рынке труда 

значительно повышает производительность. Данные из 101 страны показывают, что 

устранение разрыва может увеличить производительность фирм на 32 %, а анализ 

91 страны за 1970–2015 гг. связывает гендерное равенство с 20 % прироста реальной 
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добавленной стоимости[6]. Нерегулярное распределение труда — когда менее 

квалифицированные мужчины занимают рабочие места, которые могли бы занимать более 

квалифицированные женщины, — ведёт к потерям эффективности[6]. 

2.3 Макроэкономический эффект от равенства 

Совместная статья руководителей Европейского инвестиционного банка, Международного 

валютного фонда и Европейского банка реконструкции и развития подчёркивает, что 

инклюзивный и «зелёный» экономический рост обеспечивает устойчивое процветание и 

социальную сплочённость[7]. По данным МВФ, сокращение гендерного разрыва на рынке 

труда повышает ВВП развивающихся стран почти на 8 %, а полное закрытие разрыва 

может увеличить ВВП в среднем на 23 %[7]. 

Исследование также отмечает, что разнообразие и равная роль женщин в экономике 

улучшают результаты: вовлечение всех талантов максимизирует производительность и 

конкурентоспособность[7]. Примеры показывают, что рост доли женщин-менеджеров на 

1 % снижает выбросы CO₂ на 0,5 % и повышает показатели ESG (экологические, 

социальные и управленческие) компаний[7]. Более того, страны с большим 

представительством женщин в парламентах чаще ратифицируют экологические 

соглашения[7]. 

2.4 Гендерное равенство как право и экономический ресурс 

ООН подчёркивает, что женщины составляют половину населения мира и, следовательно, 

половину человеческого потенциала. Расширение прав и возможностей женщин 

стимулирует продуктивность и экономический рост[1]. Для достижения этих целей 

необходимо обеспечить равный доступ к образованию, здравоохранению, экономическим 

ресурсам и участию в политике и экономике[1]. 

Гарантия прав на землю и собственность — важная часть экономической автономии 

женщин. Всемирный банк отмечает, что во многих странах женщины по‑прежнему не 

могут реализовать свои права на землю, несмотря на существование законов. Обеспечение 

надёжных прав на землю усиливает экономическое положение женщин, создаёт стимулы 

для инвестиций и способствует снижению бедности и экономическому росту[8]. Однако 

слабая реализация законов, дискриминационные нормы и недостаточная политическая 

воля остаются серьёзными барьерами[8]. 

3. Государственная политика, направленная на гендерное равенство и устойчивое 

развитие 

3.1 Создание правовой базы и устранение дискриминации 

Государство должно обеспечивать наличие правовых рамок для продвижения, соблюдения 

и мониторинга равенства и недискриминации по признаку пола. Это соответствует 

показателю SDG 5.1.1 — наличие законов, обеспечивающих равенство и механизмы его 

контроля[9]. Речь идёт о законодательстве, запрещающем дискриминацию в 

трудоустройстве и оплате труда, гарантирующем равные права на собственность и 

наследование, поддерживающем участие женщин в политике. Важную роль играет 

ратификация и выполнение Конвенции о ликвидации всех форм дискриминации в 

отношении женщин (CEDAW)[1]. 

3.2 Гендерно‑чувствительная макроэкономическая политика 

Как указано выше, макроэкономические инструменты должны учитывать влияние на 

женщин и мужчин. В отчёте UN Women отмечается, что политика, кажущаяся 

нейтральной, может иметь различные последствия для полов; поэтому необходимо 

отслеживать гендерные эффекты и корректировать программы[3]. Например: 

➢ Фискальная политика. Включать гендерно‑ориентированные расходы 

(финансирование ухода за детьми, программы занятости для женщин, субсидии для 
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женщин‑предпринимателей), проводить прогрессивное налогообложение, 

сокращающее неравенство. 

➢ Монетарная и макропруденциальная политика. Поддерживать доступ женщин к 

финансированию, ограничивать чрезмерные риски финансового сектора, способные 

усугубить гендерные разрывы. 

➢ Инвестиционная политика. Ставить цель полной занятости и направлять ресурсы в 

секторы, создающие рабочие места для женщин, в том числе в зелёной экономике. 

➢ Сбор и анализ данных. Отслеживать гендерно‑разделённые показатели занятости, 

доходов и доступа к ресурсам для оценки эффективности политики и достижения 

целей SDG 5 и SDG 8 (достойная работа и экономический рост). 

3.3 Поддержка образования, здравоохранения и цифровых навыков 

Инвестиции в человеческий капитал женщин и девочек — один из самых эффективных 

способов роста. Исследования показывают, что инвестиции в образование девочек 

возвращаются десятикратно[6]. Государство должно обеспечивать доступ к качественному 

образованию, особенно в STEM‑областях, поддерживать программы профессионального 

обучения и создавать условия для совмещения учёбы, работы и семьи. Доступ к 

здравоохранению, включая репродуктивные права, повышает участие женщин в экономике 

и производительность. 

3.4 Развитие предпринимательства и финансовой включённости 

Недостаток доступа к финансированию — одно из основных препятствий для 

женщин‑предпринимателей. Brookings отмечает, что закрытие гендерного разрыва в 

предпринимательстве может принести мировой экономике до 6 трлн долл.[6]. Государство 

может стимулировать банки и микрофинансовые организации предоставлять кредиты 

женщинам, создавать гарантийные фонды, развивать программы наставничества и 

обучения управлению бизнесом. 

3.5 Социальная инфраструктура и перераспределение заботы 

Большая часть неоплачиваемого труда по уходу за детьми, больными и пожилыми ложится 

на женщин. Согласно целям SDG 5.4, государство должно признать и оценить этот труд 

посредством предоставления общественных услуг, инфраструктуры и социальной 

защиты[9]. Развитие детских садов, центров дневного пребывания для пожилых, 

доступных медицинских услуг снижает нагрузку на женщин и способствует их участию в 

экономике. 

3.6 Политическое участие и управление 

Равное представительство женщин в органах власти усиливает устойчивость и качество 

политических решений. Исследование EIB отмечает, что страны с более высокой долей 

женщин в парламентах чаще ратифицируют экологические соглашения[7], а фирмы с 

большей долей женщин в руководстве имеют более высокие показатели ESG и финансовой 

устойчивости[7]. Государство может устанавливать квоты или другие механизмы для 

стимулирования участия женщин в управлении. 

3.7 Обеспечение прав на землю и собственность 

Равный доступ женщин к земле и другим активам повышает их экономическую 

безопасность и стимулирует инвестиции. Всемирный банк подчёркивает, что 

обеспеченные права на землю являются «воротами» к экономической автономии: они 

служат залогом для кредитов, способствуют развитию бизнеса и улучшению жизненных 

условий[8]. Социальные нормы, слабая реализация законов и недостаток правовой 

грамотности мешают женщинам реализовывать эти права[8]. Государство должно 
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реформировать земельное и семейное право, упростить процедуры регистрации прав 

собственности и проводить просветительские кампании. 

Заключение 

Гендерное равенство — это не только вопрос справедливости, но и важнейший драйвер 

экономического роста и устойчивого развития. Исследования на глобальных выборках 

показывают, что расширение экономических прав женщин способствует увеличению ВВП 

и имеет значительные региональные «спилловер‑эффекты»[5][5]. Сокращение гендерных 

разрывов в производительности, доступе к ресурсам и предпринимательстве может 

высвободить триллионы долларов и повысить устойчивость обществ к шокам[6]. МВФ 

оценивает, что устранение гендерного разрыва в занятости увеличит ВВП развивающихся 

стран на 8–23 %[7]. 

Государство играет центральную роль в этом процессе: оно формулирует стратегию 

развития, создает правовую и институциональную основу, направляет инвестиции, 

стимулирует частный сектор и обеспечивает социальную инфраструктуру. 

Гендерно‑чувствительная макроэкономическая политика делает рост более инклюзивным 

и устойчивым, а равенство в праве на землю, финансовый доступ и политическое участие 

расширяет возможности женщин. 

Следовательно, гендерное равенство следует рассматривать как стратегический ресурс: без 

участия женщин невозможно достичь полноценного экономического потенциала, 

обеспечить экологическую устойчивость и социальную стабильность. Интеграция 

гендерной перспективы в политику государства — ключевой шаг на пути к процветающей 

и устойчивой экономике. 
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